—— Marfrig Global Foods S.A. ——

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 17 de novembro de 2019

Data, Hora e Local: Em 17 de novembro de 2019, as 10h, na sede so-
cial da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida
Queiréz Filho, n® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, CEP 05314-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. Convocacdo e Presenca: Convocacdo regularmente enviada
a todos os Conselheiros da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e
do Estatuto Social da Companhia. Presentes, via conferéncia telef6nica,
os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de
Administracao, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel
Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos
Santos, Roberto Faldini, Roberto Silva Waack e Rodrigo Margal Filho.
Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario:
Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Aprovar o aumento da participagédo no
capital social da sociedade controlada National Beef Packing Company,
LLC (“National Beef”). Deliberagcoes: Apds detidos exames e debates so-
bre a ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo delibera-
ram, por unanimidade de votos dos presentes, por aprovar a celebra¢@o
de acordo com o objetivo de aumentar a participagcdo da Companhia no
capital social da controlada National Beef com base nas discussdes havi-
das nas Ultimas semanas. Referida operacéo esta sujeita ao cumprimento
de condi¢des precedentes usuais para este tipo de negécio e nao resul-
tard em qualquer alteracdo na atual administracdo da National Beef. Os
membros do Conselho de Administragdo resolveram finalmente ratificar
todos os atos anteriormente praticados no &mbito da operacdo em tela,
ficando a Diretoria autorizada a tomar todas as providéncias e praticar os
atos necessarios a dar efetividade e integral cumprimento as deliberagbes
ora exaradas. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se
a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os
Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio
Molina dos Santos; Secretario: Heraldo Geres. Membros do Conselho
de Administracdao: Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do
Conselho de Administragao, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos
Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal
Margal dos Santos, Roberto Faldini, Roberto Silva Waack e Rodrigo Marcal
Filho. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro pré-
prio. Sdo Paulo, 17 de novembro de 2019. Heraldo Geres - Secretario.
JUCESP - Certifico que foi registrado sob n® 610.741/19-6, em 28/11/2019.
(a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Companhia Aberta
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GlobalFoods
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 17 de novembro de 2019

Data, Hora e Local: Em 17 de novembro de 2019, as 10h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) localizada
na Avenida Queirdz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05314-000, na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Convocagao e Presenga: Convocagao regularmente enviada a todos os Conselheiros da
Companhia, nos termos da Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia. Presentes, via conferéncia telefonica, os Srs. Marcos
Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administragao, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel
Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Roberto Faldini, Roberto Silva Waack e Rodrigo
Marcal Filho. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Aprovar
0 aumento da participagdo no capital social da sociedade controlada National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”).
Deliberagdes: Apds detidos exames e debates sobre a ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo deliberaram,
por unanimidade de votos dos presentes, por aprovar a celebracdo de acordo com o objetivo de aumentar a participacao da
Companhia no capital social da controlada National Beef com base nas discussdes havidas nas Gltimas semanas. Referida
operacdo estd sujeita ao cumprimento de condicdes precedentes usuais para este tipo de negdcio e ndo resultara em qualquer
alteragdo na atual administragdo da National Beef. Os membros do Conselho de Administragao resolveram finalmente
ratificar todos os atos anteriormente praticados no dmbito da operacdo em tela, ficando a Diretoria autorizada a tomar
todas as providéncias e praticar os atos necessérios a dar efetividade e integral cumprimento as deliberagdes ora exaradas.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos
os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Heraldo Geres.
Membros do Conselho de Administragdo: Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administracao, Alain
Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos,
Roberto Faldini, Roberto Silva Waack e Rodrigo Marcal Filho. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro prdprio.
Sdo Paulo, 17 de novembro de 2019. Heraldo Geres - Secretdrio. JUCESP - Certifico que foi registrado sob n° 610.741/19-6,
L em 28/11/2019. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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